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A. Uberblick/Einleitung

1 Bestehen fiir die Sanierung eines Krisenunternehmens positive Erfolgsaussichten, ist die Geschifts-
fithrung grds. verpflichtet, alle gebotenen Mafinahmen zu treffen, um eine Insolvenz der Gesell-
schaft zu vermeiden.! Basis fiir die Entscheidung, ob und mit welchen Mitteln die Unternehmens-
krise Giberwunden werden kann, ist die Erarbeitung eines umfassenden Sanierungs- bzw.
Restrukturierungskonzepts. Dieses Konzept wird neben einer méglichen strategischen Neuausrich-
tung auch die operative Restrukturierung der leistungswirtschaftlichen Bereiche des Unterneh-
mens zur kurzfristigen Umsatzsteigerung und Kostensenkung enthalten.? Daneben muss das Kon-
zept auch alle Mafinahmen der Innen- und Auflenfinanzierung festlegen, die zur Sicherung oder
Wiederherstellung der Liquiditit und des Eigenkapitals und damit auch zur méglicherweise beste-
henden oder drohenden Zahlungsunfihigkeit oder insolvenzrechtlichen Uberschuldung erforder-
lich und umsetzbar sind. Neben den Banken sind die Gesellschafter die wichtigste Quelle der
Auflenfinanzierung eines Unternehmens. Hiufig werden die Banken neue Finanzierungen oder
das Aufrechterhalten einer bestehenden Finanzierung davon abhingig machen, dass auch die
Gesellschafter Sanierungsbeitrige leisten.

2 Befindet sich das Unternehmen bereits in einer Liquidititskrise, muss die Geschiftsleitung hiufig
die finanzwirtschaftlichen Mafinahmen noch vor der leistungswirtschaftlichen Umsetzung des
Restrukturierungskonzepts durchfithren. So konnen noch vor Erarbeitung des endgiiltigen
Restrukturierungskonzepts sog. Standstill Agreements mit den Banken und anderen Gliubigern
der Gesellschaft oder aber Uberbriickungskredite von Gesellschaftern oder Banken erforderlich
sein, damit die Gesellschaft kurzfristig iiberlebensfihig bleibt.3

3 Fiir die anschlieffende lingerfristige finanzielle Restrukturierung kénnen je nach Inhalt und Aus-
mafl der Unternehmenskrise verschiedene Sanierungsmafinahmen geboten bzw. erfolgverspre-
chend sein. Welche Maffnahmen dann i.R.d. Sanierung tatsichlich ergriffen werden, hingt i.d.R.
auch mafSgeblich von den verbliebenen finanziellen Reserven der Gesellschaft und deren Gesell-
schafter ab.

1 Winkeljohann/Forschle/Deubert/Forschle/Heinz Sonderbilanzen Q Rn. 7; Schlirt NZG 1998, 701, 702; Ner-
lich/Kreplin/Lachmann Miinchener Anwaltshandbuch Sanierung und Insolvenz § 8 Rn. 1.

2 Nerlich/Kreplin/Gras Miinchener Anwaltshandbuch Sanierung und Insolvenz § 6 Rn. 48; Buth/Hermanns/
Kraus Handbuch Restrukturierung, Sanierung, Insolvenz § 4 Rn. 11 ff.

3 Nerlich/Kreplin/Nerlich/Rhode Miinchener Anwaltshandbuch Sanierung und Insolvenz § 4 Rn. 105.

4 Arnold/Spahlinger/Maske-Reiche



